MELIKGAZi KAYMAKAMLIGI

Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok

Ortaokulu

M
KIRANARDI
SEHIT ZEKERIYA ALTUNOK
ORTAOKULU

http:// https://kiranardiortaokulu.meb.k12.tr/ KAYSERIi /2024



T.C.
MELIKGAZi KAYMAKAMLIGI
Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu
Mudurlagu

ysers

\e\:}“ SN

2024-2028
Stratejik Plan

DURUM ANALIZI

I1



" — y
"Bir millet, savas
meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse
etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi
ancak irfan ordusuyla

kaimdir.”

II1



Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en lst noktada yasandigi 21. yiizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glcilini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu gergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudirlGgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikimliltklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yonetimi
baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag
niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, ic ve dis
kosullarin kurulus tzerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, gahstiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal faaliyetleri
ylriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek
islevleri diizenlemek ytukimliilGglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiyag
duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina énemli katki
saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diisinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun
mevcut ihtiyacglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin
edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru araclarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulasmak istedigi durum
arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere
ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Bliylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basari ve
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Miduri



Okul Mudiirii Sunusu = Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planh bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gliclendiriimesinde bir rehber olarak kullanilmasi amacglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gOsteren ve sirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Mudirligimiz Strateji
Gelistirme Bolimu calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Okul Mudiri
Ali FINDIKCI
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Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmfi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin butinlGgu icerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade
eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama

motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim
kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla glicliik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitinini ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda
tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim sirecini ifade eder.



21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuzda da ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini 2015-2019 UglincUsU ise
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plani olan Melikgazi ilge Milli Egitim Midirlugi 2024-
2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Turkiye Ylzyih Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanligl tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amacglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden vyola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katiimin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi



° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve 6nerileri
ile egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farklh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin I Durum analizi
analizi

ALTUNOK
ORTAOKULU
N\ 2024-2028

% Stratejik

Literatir
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

19



2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin basladig 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
saylli genelge ile muduarliglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katiim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin midurligimiz statlsiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmigstir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iligskin bilgilendirme yapilmig, mudirligimuazin glgll ve zayif yonleriile dis etkenlere
bagli ortaya gikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini alabilmek i¢in paydas anketlerinin
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiktmluliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi, mudurligimizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Analiz

Alanlari ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT Analizi

Alizi .Ust  Politika  Belgeleri
Hizmetler Analizi Analizi

Faaliyet

Gelisim Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilmci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlg: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirik Calismalar, tim il Milli Egitim Mdudirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu Mudirltgu, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
¢alismalar takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlk,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuratilmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gizere
22/12/2022 tarihinde okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi igin
Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
o6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuz faaliyetlerini
kapsayan konularda ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Kiranardi Sehit
Zekeriya Altunok Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri”
dizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve



glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 148 paydasimiz
katilmigtir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak lzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” galismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dnemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan
5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan sire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilerek planlama sirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinci striimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatiimistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kiranardi  Sehit  Zekeriya Altunok Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin slregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kiranardi
Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu Maduiri Ali FINDIKCI baskanhiginda ylritiilen calismalarda,
okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goérislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
ylritilen calismalarin konsolidasyonu ve vyiritiilen analiz ¢alismalari sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tye listesi, Ogretmenler Genel Kurulunda olusturulmustur. Miidiirliiglimiiz stratejik planlama
Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Orhan DURSUN Mudur Yardimcisi

Oguz AYDIN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Orhan DURSUN Muddur Yardimcisi Baskan

Nezahat Nur KUKCU Ogretmen

Caglayan KOZAN Ogretmen Uye
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Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi igin stratejik plan hazirhk
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratalmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
5 ;Zsr:zéel:;m;lsgie Milli  Egitim  Mudirlugiine Aralik 2023
6 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024




Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcll ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla MadurlGgliimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yikimlultkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Girlin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve disi analizler yapilmistir.

Kiranardi ilkégretim Okulu Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda, bir kdy odasinda Kiranardi
ilkokulu olarak 4. Sinifa kadar egitim yapilan bir okul olarak kurulmustur. Okul olarak ilk bina
1946 yilinda, 3 derslikli olarak yapilmistir. 1948 — 1949 Egitim Ogretim yilinda 5 derslikli hale
kavusturulmustur. Simdiki binamiz 1957 yilinda yapilmis, 1965 yilinda 6 derslik ilave edilmistir.
1990 — 1991 Egitim Ogretim yilinda Kiranardi ilkokulu ve ortaokulu birleserek Kiranardi
ilkégretim Okulu adini almistir. Egitimde zorunlu 12 yillik déneme gecilmesiyle tekrar
ortaokula dénustirilmustir. Halen 5 derslikle ortaokul olarak egitime hizmet vermeye devam

etmektedir.

Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
slreci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Uzere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
bakis bolimi egitim ve 68retime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
Uzere i¢c tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu li¢ tema altinda 3 stratejik amacg, 4 stratejik
hedef, 12 performans gostergesi yer verilmistir. Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve

asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama

hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani % 60 iken % 95 hedefine ulagmistir.



Ogrenci basina okunan kitap sayisi 9 iken 14’e ulasmustir.

Ortaogretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani % 7 iken nitelikli okul sayisindaki artisla

beraber %9’ e ulagilmistir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 74 iken, 77 ile 2023 yili gerceklesme ile hedefe

ulasiimistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 1 iken 1 ile 2023

yili gergceklesme ile hedefe ulagiimistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siresi ortalama 8 dk iken,

ortalama 10 dk ye ¢ikarak hedef gergceklesmistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 3 iken bu say1 2023’te 6’ya

¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani 2 iken bu sayl 2023 de 2 olarak devam
etmigtir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)100 ulasiimistir.

Ust 6grenime gegis basarilari orani yiizde 85 iken yiizde 100 olmustur.

Sanatsal ve Kiltirel faaliyetler katiim Orani ylizde 85 iken yiizde 95 olmustur.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
5 iken bu sayi 2023 de 21’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milli
Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Mudurliglimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dntimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimleri de

incelenmistir.



Buna gore Milli Egitim Bakanligi ilkogretim kurur yonetmeligi hiikmiince, Okul personelin
gorev ve yekileri sunlardir:

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul oOncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Middir; okulun 6grenci,
her tirll egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
muddurliklerince verilen goérevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midirin ve mudir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda mudire vekalet
eder. Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmen

MADDE 43

(1) Okul o6ncesi ve ilkégretim kurumu o6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara goére
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikamlGdur.

(2) ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir (ist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan égretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu
dersler, ylksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
ogretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mimkin olmadigi durumlarda bu dersler sinif
o6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan égretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim

gorevlerini yapar.



Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon Uyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus glinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere goérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de gorisi alinarak hazirlanir.
Toplantilar, dersleri aksatmamak (izere ¢alisma glinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda cocuklarla birlikte

bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu Mudirligi’'ne goérev ve sorumluluk
yukleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Kiranardi Sehit
Zekeriya Altunok Ortaokulu Midurltgii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimuzin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tuarkiye Ylzyil ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yilik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi




Cumhurbagkanhgi Turkiye Ylzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanligi Egitim de Tirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Yizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yuritilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylaratilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yuratilmesi

11. Yatiihk, bursluluk hizmetlerinin ylrtttlmesi

1. Okuma kiltiriniin gelistiriimesine yonelik calismalarin
yuratilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiilturel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yuratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,

: 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
Proje ve Protokoller

degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yurditilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Yoénetim ve Denetim

. . 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5.0kulumuz ait 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi
6. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorils ve onerilere iliskin islemlerin ylritialmesi

insan Kaynaklari 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuratilmesi
2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zllk islemlerinin yuratilmesi
Fiziki ve Teknolojik 1. Okulumuz taginmazlara iligkin her tirli yapim, bakim ve onarim
Altyapi islerini yuritmek.
2. Okulumuzun tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yuratilmesi
3. Egitim ve O0gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi galismalarinin yiritilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Mduddurliklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yukimlilikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen {rlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gbzetilerek belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
bltlininlin gozden gecirilmesi acisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
calismalar yuratalmastar.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimlulikleri,
standart dosya plani, (st politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet



envanteri incelenerek midurliglimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

2.5.Paydas Analizi

1 v v 4 4 v v v v
2 v v v v v v v
3 v v v v v v
4 v v v \4

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 5 v v v v v
6 v v v \4
7 v v v v v v v
8 v v v v v v v v
9 v 4 4 v 4 v v

w
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10 v v v v v v v

11 v v v v v

1 v v v v v v v v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 2 v v v v v v v v
Faaliyetler 3 v v v i i v v

4 v v v v v v v

1 v v v v v

2 4 v v v v
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v v v

4 v v v v v

5 v v v v
Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller ' v v v

2 v v v v v

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kiranardi Sehit Zekeriya
Altunok Ortaokulu Mudirligli olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurligu ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin vylrUtulmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Okul/kurum
personelimiz ve 6grenciler i¢c paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan
veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu
Mudurliga, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katimini saglamak
amaciyla Google forms lizerinden dis paydas ve i¢ paydas icin anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
88 ic paydas, 60 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir

(EK:1).

Okulumuz blinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar kapsaminda vyapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik

Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boélimlerine yansitiimistir.



Ogrenci ic paydas anket;

Cinsiyetiniz*
81 yanit

® Kz
@ ERKEK

Sekil 3: i¢ Paydas (Ogrenci) cinsiyet Durumu

ic paydas anketimize katilan 6grencilerimizin ilgili bilginin yer aldigi Sekil 3 incelendiginde
grafikte katilimcilarin ylizde 54,3 Kiz ylzde 45,7 de kaldig1 gozlemlenmistir.

SINIFINIZ

81 yanit
®5A
®6A
®7A
®8A

Sekil 4: i¢ Paydas (Ogrenci) sinif diizeyi Durumu

i¢c paydas anketimize katilan 6grencilerimizin ilgili bilginin yer aldigi Sekil 4 incelendiginde
katilimcilarin ylizde 34,6 8.sinif ylizde 24,7 6.sinif ylizde 23,5 7.sinif, ylizde 17,3 5.sinif oldugu
gorulmus olup okul mevcuduyla dengeli oldugu gorulmastir.

i¢ Paydas(ogrenci): Ogretmenlerle ile ihtiyag duydugumda konusabilirim

Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerle ile ihtiyag¢ duydugumda konusabilirim” sorusuna
ylizde 79 yiiksek oranda rahatlikla goristigini ve ylzde 3,7 ise rahatlkla gorlisemedigi
belirtmis olup ylizde 96,3 gibi memnuniyet gortlmektedir.
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ic Paydas(6grenci): Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda konusabilirim

Paydaslarin okulumuzda “okul idaresi ile ihtiyag duydugumda konusabilirim” Ogrenciler okul
idaresi ile rahatlkla gorisebiliyorum sorusuna ylizde 77,8 yiksek oranda rahathkla
gorustligini ve ylzde 1,2 ise rahatlkla gorisemedigi belirtmis olup ylzde 98,8 gibi
memnuniyet gorilmektedir.

ic Paydas(6grenci): Saglk sorunu durumunda okulumda hassasiyet gosterilir

Paydaslarin okulumuzda “aglik sorunu durumunda okulumda hassasiyet gosterilir ” yilizde
82,7 ylksek oranda ilgilenildigi ylizde 14,8 kismen ilgilenildigi ve ylzde 2,5 ise herhangi bir
saglik sorununda ilgilenmedigi belirtmistir. Yiksek oranda ylzde 97,5 gibi memnuniyet
gorulmektedir.

I¢ Paydas(6grenci): Oneri ve isteklerin dikkate alinmasi

Paydaslarin okulumuzda “©Oneri ve isteklerin dikkate alinmasi” sorusuna o6grenciler yiizde
55,6 okula ilettikleri onerilerin dikkate alindigini ylizde 17,3 ise okulda 6neri ve isteklerinin
dikkate alinmadigi belirtmistir. Okul olarak daha fazla 6grenci istek, onerileri dikkate alinmasi

gerekmektedir.

i¢ Paydag(6grenci): Okulda kendimi Giivende hissetmesi

4

Paydaslarin okulumuzda “ okulda kendimi Gilivende hissetmesi ” memnuniyet diizeyine
iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde

76,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

ic Paydas(6grenci): Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriis alinmasi

Paydaslarin okulumuzda okulda “6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriis alinmasi”
memnuniyet dizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylzde 74,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

i¢ Paydas(6grenci): Ogretmenlerin yenilikgi olmasi

Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerin yenilik¢i olmasi” memnuniyet diizeyine iliskin
veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,3
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir. Ylzde 2,5 gibi 6grenci ise yenilik¢i bulmamistir.



i¢ Paydas(ogrenci): Ogretmenlerin arag gereg kullanimi

Paydaslarin okulumuzda okulda “Ogretmenlerin arag gereg kullanimi” memnuniyet diizeyine
iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde
84 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 2,6 gibi 6grenci ise arag gere¢ kullanimda
eksiklik bulmustur

I¢ Paydag(6grenci): Teneffiislerin yeterligi

Paydaslarin okulumuzda okulda “Teneffiislerin yeterligi” memnuniyet diizeyine iliskin veriler
incelendiginde 100 puan Ulzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 84 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 4,9 gibi 06grenci teneffiislerde ihtiyaclarini
gideremedigi belirtmistir.

Ogretmen ic paydas anket;

i¢ Paydas(Ogretmen):okulumuzda kararlar ¢alisan katihmiyla alinir

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kararlar g¢alisan katilimiyla alinir” memnuniyet
dizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylzde 85,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir. Yizde 14,3'da kismen
memnuniyet belirtmis ylizde 0 memnun olmadigi belirtmistir. Okulda karar almada 6gretmen

katihmi ylksel bulunmustur.

i¢ Paydas(Ogretmen): Okulumuzda duyurular zamaninda iletilir.

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda duyurular zamaninda iletilir.” memnuniyet diizeyine
iliskin veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde
100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde 0 memnun olmadigi belirtmistir. Okulda

duyurular zamaninda yapildigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

i¢ Paydas(Ogretmen):okulumuzda édiillendirme de adil ve tarafsizdir

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda ddiillendirme de adil ve tarafsizdir.” memnuniyet
diizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan {zerinden vyapilan degerlendirmede



paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde 0 memnun olmadigi
belirtmistir. Okulda calisanlar yoneticilerini tarafsiz bulmaktadir.

Sekil 21: i¢ Paydas(6gretmen) okulumuzda kendimi okulun degerli liyesi gérme

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kendimi okulun degerli liyesi gorme.” memnuniyet
diizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden vyapilan degerlendirmede
paydaslarin ylzde 85,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Ylizde 14,3 kismen
memnun oldugunu yizde 0 ise memnun olmadigi belirtmistir. Okulda 6gretmenler kendilerini
degerli hissetmektedir.

i¢ Paydas(Ogretmen):okulumuzda kendimi gelistirme imkani tanima

Paydaslarin okulumuzda “okulumuzda kendimi gelistirme imkani tanima” memnuniyet
diizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan {zerinden vyapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 71,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde 28,6 kismen
memnun oldugunu yizde 0 ise memnun olmadigi belirtmistir. Okulda 6gretmenler kendilerini
gelistirecek bir ortam bulmaktadir.

ic Paydas(Ogretmen): Okul, teknik arag ve gereg yeterliligi

Paydaslarin okulumuzda “Okul, teknik arag ve gereg yeterliligi” memnuniyet diizeyine iliskin
veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 42,9
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Ylizde 57,1 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise
memnun olmadig belirtmistir. Ogretmenler okulu teknik ara¢ ve gere¢ bakimindan kismen
yeterli gormektedirler.

i¢ Paydas(Ogretmen): Okulda galisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyet durumu

Paydaslarin okulumuzda “Okulda ¢alisanlara yoénelik sosyal kiiltiirel faaliyet durumu”
memnuniyet dizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 57,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde
28,6 kismen memnun oldugunu yiizde 14,3 ise memnun olmadigi belirtmistir. Ogretmenler
okulu sosyal faaliyet alaninda yeterli gormekle birlikte daha fazla yapilmasi gerektigi ortaya
cikmaktadir.

ic Paydas(Ogretmen): Okulda 6gretmeler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda 6gretmeler arasinda ayrim yapilmamaktadir” memnuniyet
diizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan {zerinden vyapilan degerlendirmede
paydaslarin ylzde 71,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir. Yizde 14,3 kismen



memnun oldugunu yiizde 14,3 ise memnun olmadigi belirtmistir. Ogretmenler okulda
calisanlar arasinda ayrim olmadigini belirtmistir.

i¢ Paydas(Ogretmen): Okuldaki yoneticilerin yonetim becerileri yeterlilik diizeyi

Paydaslarin okulumuzda “Okuldaki yoéneticilerin yonetim becerileri yeterlilik diizeyi”
memnuniyet dizeyine iligkin veriler incelendiginde 100 puan U{zerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylzde 85,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde
14,3 kismen memnun oldugunu yiizde 0 ise memnun olmadig belirtmistir. Ogretmenler
yoneticilerini yeterlilik diizeyeni ylksek bulmustur.

ic Paydas(Ogretmen): Calistigim kurum fiziki olarak yeterlidir

Paydaslarin okulumuzda “Calistigim kurum fiziki olarak yeterlidir’ memnuniyet diizeyine
iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde
57,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 42,9 kismen memnun oldugunu ylzde
0 ise memnun olmadig belirtmistir. Ogretmenler kurumlarini fiziki olarak yeterli
gormektedirler.

Veli dis paydas anket;

Dis Paydas(Veli): ihtiya¢ durumunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim

Paydaslarin okulumuzda “ihtiya¢ durumunda okul calisanlariyla rahathkla goriisebilirim”
memnuniyet dizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yizde 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir. Yiizde 6,7
kismen memnun oldugunu ylzde 0 ise memnun olmadigi belirtmistir. Veliler okul ¢alisanlariyla
ihtiyac durumunda gorisebilme de ylksek oranda memnun gériinmektedir.

Dis Paydas(Veli): Ogretmenlerini yenilige agikhigi ve gesitli yontem kullanimi

Paydaslarin okulumuzda “Ogretmenlerini yenilige agikhg ve cesitli yontem kullanimi”
memnuniyet dlzeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan (zerinden vyapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 75 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yizde 18,3
kismen memnun oldugunu yizde 6,7 ise memnun olmadigi belirtmistir. Veliler 6gretmenlerin
yenilige acikhgr ve ders islemde kullandigi cesitli yontem kullanimindan memnun
gortiinmektedir.



Dis Paydag(Veli): Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda yabanc kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktir”
memnuniyet duzeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan (zerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylzde 78,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde
13,3 kismen memnun oldugunu yizde 8,3 ise memnun olmadigi belirtmigstir. Veliler okulun
glivenlik acisindan yeterli gormektedirler.

Dis Paydag(Veli): Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktir

Paydaslarin okulumuzda “Okulda yabana kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktir”
memnuniyet dlzeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan (zerinden vyapilan
degerlendirmede paydaslarin yizde 78,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde
13,3 kismen memnun oldugunu yuzde 8,3 ise memnun olmadigi belirtmigstir. Veliler okulun
glvenlik agisindan yeterli gormektedirler.

Dis Paydag(Veli): Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimlidir

Paydaslarin okulumuzda “Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimlidir” memnuniyet
dizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan {zerinden vyapilan degerlendirmede
paydaslarin ylzde 85 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde 11,7 kismen memnun
oldugunu yizde 3,3 ise memnun olmadigl belirtmistir. Veliler okulun dizenledigi veli
toplantilarini vermli oldugu gorisindedir.

Dis Paydag(Veli): Cocugumun okulu sevdigi ve 6gretmenleriyle anlagsmasi

Paydaslarin okulumuzda  “Cocugumun okulu sevdigi ve ogretmenleriyle anlagsmasi”
memnuniyet dizeyine iliskin veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 68,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir. Yiizde
28,3 kismen memnun oldugunu yizde 3,4 ise memnun olmadigl belirtmistir. Veliler

cocuklarinin okulu sevdigi ve 6greteniyle anlastigini disinmektedir.



2.6 Kurulus Ici Analiz

2.6.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kultirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler
arasl koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli Okul mudird,
mudur yardimcilari, 6gretmenler ve yardimci hizmetli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
¢ahsanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz
¢alismalarina etki diizeyleri ve énemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okulumuz
stratejik plan komisyonu bilgisi dahilinde yiritiilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

llcemizde dizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goérisler asagiya

siralanmistir.

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi,

N

. Resmi yazismalarda bagl okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili yetismis personelin olmasi,

. Kurumun g¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullaniimasi,

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
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. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
10. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,
11. Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

12. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,



13. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

14. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

15. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

16. Ulagim aglarinin yeterli olmasi

. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Akademik egitim alan her bireyin yiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

. Rehber 6gretmenin olmamasi
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. Bélgemizde (koy) ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi
7. Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin olmasi
8. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi
9. Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,
11. Aile biitlinlGgl bozulmalarin ¢ok sik olmasi,
12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,
13- Kitliphane igin uygun yerin olmayisi-Sahanin zemininde strekli su birikmesi
nedeniyle kullanilmasinda sorun yasanmasi
2.7.2.Teskilat Yapisi

Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu Madarligid 14/09/2011 tarih ve
28054 sayili Kanun ile yénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda yUritmektedir.




Okul Mudurd

Mudur Yardimcisi

Ogretmen Personel Ogrenci

Sekil 3: Teskilat Semasi

2.7.3.Insan Kaynaklari

Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
blyik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.

KIRANARDI SEHIT ZEKERIYA ALTUNOK ORTAOKULU PERSONEL BiLGiSi TABLOSU
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miduri ve Mudir Yardimclsi 2 0 2
Brans Ogretmeni 3 6 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 6 6 12

Tablo 5: Okulumuz Personel Yapisi
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2.7.4.Teknolojik Kaynaklar
Okulumuz akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir. Okulumuzda elektronik ortamda belge
aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Y6netim Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. flge Milli Egitim
Midiirliigiine bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligryla yazigsmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biliylik boliimii, ayrica personel ve oOgrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
iizerinden MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, RAM, , Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar
yiritiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, A¢ik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,

Oneri, sikdyet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir.

Okulumuz Teknolojik Arac ve Gerecler

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masaustl Bilgisayar Sayisi | 3 Yazici Sayisl 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi Fiber (Meb)

Tablo 6: Okulumuz Teknolojik Arag ve Geregler



2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Melikgazi ilcemize bagli Kiranardi Mahallesinde hizmet vermektedir. Okulun fiziki
durumu ile bilgiler tablo 9 da verilmistir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 246 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 5 Fen Laboratuvari X
Sube Say1si 5 Bilgisayar X
_ Laboratuvarl
Idari Odalarin Alan1 (m2) 36 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2123
Okul Kapali Alan (m2) 450
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayist 8
Diger (c.eevveneenn. )

Tablo 7: Okulumuz fiziki yapisi

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri blitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan



saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

TABLO 8: KIRANARDI SEHIT ZEKERIYA ALTUNOK ORTAOKULU BUTGESI

HARCAMA KALEMi | GELIR/ | 2020 2021 2022 2023 2024 Yih
(EKONOMIK KODA GIiDER Tahmini
GORE) Biitge
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR 55.200 83.400 TL 40.000 TL
Mal ve Hizmet Alim :
Giderleri GIDER 55.200 83.400 40.000 TL
Okul Aile Birligi GELIR [460TL 4.032,50TL |15.227,40TL |3.038,00TL 6.000TL
GIDER |2.822,83TL |1.406,20TL 11.007,86TL | 6.083,30TL 6.000 TL
GELIR TOPLAMI 460 TL 4.032,50TL |70.427,4TL |86.438TL 46.000 TL
GiDER TOPLAMI 2822,83 TL 1.406,20 TL | 66.207,86TL | 89.483,3 TL |46.000 TL

PESTLE analiziyle Okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokultirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

idareye Etkisi
. Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

Politik Faktorler

Tespitler
(Etkenler
/Sorunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
okulumuz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiirel

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizhklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim

okullarinda 6grenim

goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine

katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama

konusunda deneyimli

ve nitelikli

o6gretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gl¢
olmasi

ilimizde 6grenim

goren ailelerin sosyo-

ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli isglictinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Bolgemizde mevcut
olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma
firsatini tehdit etmesi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kalturel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltirel

Zorunlu gé¢gmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gérev
yapan yo6netici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin éncelikle verilmesi

Temel egitimden ortadgretime
gegcis surecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tlrd ve sayisi
artiriimali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkhliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bltln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin



Teknolojik

ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kalturel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya gikan
sorunlar
Diinya ve
tlkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki

faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

bilimsel, kilttrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sireglerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri, tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artiriimasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamhligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 68retimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es gudimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi



Yasal

Cevresel

teknolojisinin
geligimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Burokratik is
ve islemler

Surdurulebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindahgi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarhhgi olan
kurumlarin
Mudurlagimiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozulmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektériine aktariimasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
galisanlarin okula
devam sorunu

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yaratilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmasi

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Burokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirhk
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
donemde tasima kapsamina
alinmasi



Okulumuz performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve ydnetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gligli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda okulumuzun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Gstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
okulumuzun basarisi izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu slregte okulumuz ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glclu ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde gliclii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gliclii bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi
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Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

[y
o

. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi
11. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

12. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

13. Kurumsal ag sisteminin olmasi (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

14. Teknolojik alt yapinin glicli olmasi




15. Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
sirduriliyor olmasi

16. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

17. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

18. Bagimlilikla miicadele konusundaki calismalarin artirilmasi

19. Kurumuzda g¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

1.Bolgemizde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz

olmasi

2.0kulumuzda rehber 6gretmeni bulunmamasi nedeniyle 6grencilere yonelik rehberlik ve

yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

3. Okul ve kurumlarimizda; yeterli dizeyde yardimci personelin (hizmetli—-memur-

teknisyen vb.) olmamasi
4.0grencilerin Telefon tablet vb kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
5.Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

6.0kulumuzda cocuklarin distnsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin

yetersizligi

7.Y6netici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi

8.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

9.Egitime yoOnelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

10. Psikolojik danisma hizmetlerindeki yetersizlikler

11.0kulunun fiziki yapisinin yetersizligi

12.0kulumuzda Sportif faaliyetlerin yetersizligi




2.9.3 FIRSATLAR

1.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Okulun Fatih projesi kapsaminda donaniminin olmasi

3. Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel idaresinin egitime destegi
4. Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

5. Ogrencilerin temiz bir atmosferde egitim gérmesi

6.Dlnyada ve Tirkiye’de hizh gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
7.Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

8.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

9.Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4.TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

3. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

4. Bolgemizde sosyo-ekonomik farkhliklar

5. Aile batanlGginin bozulmalarin artmasi

6. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lzerinde yarattig
psikoloji

7. iklim kosullarinin zorluklari

8. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

9. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

10. Toplumsal yapi bozukluklar

11. Yatirim ve donatim d6deneklerinin yetersizligi

12. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisik olmasi




14. Bilimsel, teknolojik temal galismalar i¢in maddi kaynak temininde glglik
yasanmasi

15. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve
gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmigtir. Okul olarak
2028 yilinda her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayr amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege bakis boliiminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu olarak Yeni egitim yaklagimlarinin uygulandigi,
yenilesme ve gelismelere acik, milli ve manevi degerleri 6zimseyip evrensel ilkeleri
benimseyen nitelikli nesiller yetistirerek etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti saglamak.

Disilnen, yenilikci ve gelecege yon veren bireyler yetistirmek.



Milli ve manevi degerleri gbzetmek
Cozum odakli yonetim anlayisi
Guglu iletisim

Teknolojiye uyum

insana saygi ve giiven

Kaliteli hizmet anlayisi

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun Gstanlagu

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Muikemmellik ve sirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi



Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik bitincul ¢alismalar yuratilecektir.

Amag 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amacg 4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.

Amac 5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilm orani artirilacaktir

Amag 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitimi

Ortaokul

Okul Rehberlik Servisi

Tium Ziimreler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

*Dyk kurslarinin okul bazinda agilmamasi

«Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
*Ogrenme kayiplarmn telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
7500 TL

*Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

*Ogrenme kayiplarim dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

*Devamsizligin onlenmesi ve Ogrenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

*Okulumuz Rehber 6gretmenin olmamasi

«Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul

Okul Idaresi

Matematik, Ingilizce ve Tiirk¢e Ziimreler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

*Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

10000 TL

*Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

eAilelerin akademik kaygi sebebiyle Ogrencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

*Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

+Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
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Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul

Okul idaresi
Okul Aile Birligi ve Sivil Toplum Orgiitler, Kamu, Belediye

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Okulun yapi malzemesi olarak prefabrik olmasi ve tamirin zor olmast

50000 TL

.Okul aile birligini aktif ¢calismamasi

*Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kurulusglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

+Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim
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Ortaokul

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Tiim Ziimreler ve simf 6gretmenleri, Ram, s saghg1 giivenligi biirosu, Afete hazirlik kuliibii,R

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

*Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
*Doga kaynakli afetler
*Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

10000 TL

*Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
*Ogrenci ve Toplumda dijital bagimligin yiiksek olmast
*Ogrenciler arasinda akran zorbaliginin artmasi

*Egitim binalarmin niteliginin artirllmasi igin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi
*Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallaria uyulmasinin saglanmasi

*Bulagici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

*Okul rehber 6gretmeni olmamasinda dolayi rehberlik servisinin aktif ¢alismasi
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Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirtlacaktir
Temel Egitim

Ortaokul

Okul Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Tium Zumreler ,sosyal kuliipler, Beden Egitimi zlimresi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S7E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

*Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

*Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

75000 TL

«Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

«Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
*Okullarin, c¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

*Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmast

+[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacakti

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul

Okul Idaresi,

Tiim Ziimreler ,Ogretmeler, Temel Egitim miidiirliigii

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani
ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

*YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

«Politika degisiklikleri yasanmasi

*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamast

*Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmast

+Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

*Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde
dikkate alinmamasi

*Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast

sIhtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

*Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast

*Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bi¢cimde yeniden
ele alinmasi

4. MALIYETLENDIRME

MillT Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
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politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti giclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu stratejik planinda 6 amag ve 6 hedef bulunmaktadir.
S6z konusu amac ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini blitce dagihmlari asagidaki tabloda

AMAC NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET
AMAC 1 1 000 1250 1500 1750 2000 7 500 TL
HEDEF 1.1
AMAC 2 1 500 1750 2000 2250 2500 10 000 TL
HEDEF 2.1
AMAC 3 5000 7500 10000 12500 15000 50 000 TL
HEDEF 3.1
AMAC 4 1 500 1750 2000 2250 2500 10 000 TL
HEDEF 4.1
AMAC 5 1 000 1250 1500 1750 2000 7 500 TL
HEDEF 5.1
AMAC 6 1 000 1250 1500 1750 2000 7 500 TL
HEDEF 6.1

TOLAM 11 000 14 750 18 500 22 250 26000 85000 TL



Bu boliimde Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

KIRANARDI SEHIT ZEKERIYA ALTUNOK ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere
kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal vyapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farkllasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yirGtilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu MudirlGgl 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Model'inin gelistirilmis siriimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek
temel ilkeler: Katimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarhlk ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda vyirltilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi slrecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergelen  ve stratejiler bazinda
gergeklesme irml;;%ﬁmnbeliﬂenm&sf]

Performans gastergelenmn gerceklesme duramlanmn hedeflerle
k1yaslanmas,

%EE%IJ]E[ | I-:Eahsaﬁtnda ﬁg‘ iftilen fﬁhjﬂﬂem
belirlenmest,

Sonuglann raporlanmas: ve paydalarla paylagmm,

Hedeflerden sapmalann nedenlenmm araghnimas;

Alternatiflenn ve ¢ozim dnenlermin gehstirlmesi

5.1 iZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Kiranardi Sehit Zekeriya Altunok Ortaokulu Muddrligi 2024—-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Melikgazi ilce Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modll vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilce Milli egitim miidiirii ve yardimcilar, birim
amirleri ve kurum ici paydaslarin gorlsine sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa Oncelikle
yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasiimasinin 6nlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilsonn ik alty ayhk

gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Sekil 45: izleme ve Dederlendirme Siireci
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Yihin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin  harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

5.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne odlclide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl”
gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirila

bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 9: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu isbirligi yapilan
Birimler birimler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim Okul idaresi Tim Zimreler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari
onleyici galismalar yapilarak
azaltilacaktir.

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve calismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

katiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefler Stratejiler Sorumlu isbirligi yapilan
Birimler birimler
Hedef 2.1. Ogrencilerin S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit Okul idaresi Matematik,
akademik basarilariyla birlikte | edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla ingilizce ve Tiirkge
tasarim ve girisimcilik akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Zumreler
yonlerini artirmaya yonelik S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
bitlncul ¢alismalar yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul
ylritilecektir. icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kattphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Amag 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedefler Stratejiler Sorumlu isbirligi yapilan
Birimler birimler
Hedef 3.1. Temel egitimde S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, Okul idaresi Okul Aile Birligi ve

Sivil Toplum
Orgiitler, Kamu,
Belediye




Amacg 4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

birimler

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikh
ve glvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve
guvenligi gelistirilecektir.

S1 Egitim ortamlari is saglig ve glvenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
duzenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Okul idaresi

Tim Zumreler ve
sinif 6gretmenleri,
Ram, s saghg
guvenligi burosu,
Afete hazirlik kultbi

Amag 5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

isbirligi yapilan
birimler

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel,
kilturel, sanatsal, sportif ve toplum

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Okul idaresi

Tum Ziimreler
Sosyal kultpler,

hizmeti  alanlarinda  ders  disi | S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin Beden Egitimi
etkinliklere katiim orani artirilacaktir | ¢ézimine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla zimresi
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Amag 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birimler isbirligi
yapilan
birimler

Hedef 6.1. Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile
ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Okul idaresi

TUm Zumreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
mudarliagi




Tablo 10: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi
No NO Birimler yapilan
birimler
PG1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran | Okul Idaresi Tiim Ziimreler
Hedef ogrenci orani (%)
11
PG 1.2 | 20 gin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul idaresi Tiim Ziimreler
AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi
No NO Birimler yapilan
birimler
PG2.1 | Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tlrkce
Zumreler
PG 2.2 | Tirkge dersi yilsonu puani ortalamasi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tlrkce
Zumreler
PG 2.3 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Hedef Tirkge
Zell Zumreler
PG 2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tirkege
Zumreler
PG 2.5 | Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi Okul idaresi Matematik,
ingilizce ve
Tirkce
Zumreler
AMAC 3 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG Performans Gostergesi Sorumlu isbirligi
No NO Birimler yapilan
birimler
PG 3.1 | lyilestirilen fiziki mekan sayisi. Okul idaresi Okul Aile Birligi
ve Sivil Toplum
Hedef Orgiitler,
3.1

Kamu, Belediye




AMACG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

PG
NO

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birimler

isbirligi yapilan
birimler

Hedef
41

PG 4.1

Okulda yasanan kaza sayisi

Okul idaresi

Tim Zimreler ve
sinif 6gretmenleri,
Ram, is saghgi
glvenligi burosu,
Afete hazirlik
kulibi

PG 4.2

Bagimlilikla miucadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

Okul idaresi

Tdm Zimreler ve
sinif 6gretmenleri,
Ram, is saghgi
guvenligi biirosu,
Afete hazirhk
kultibu

PG 4.3

Akran zorbalgl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
o6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

Okul idaresi

Tlm Zimreler ve
sinif 6gretmenleri,
Ram, is saghgi
gluvenligi biirosu,
Afete hazirlik
kulGbu

PG 4.4

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Okul idaresi

Tim Zimreler ve
sinif 6gretmenleri,
Ram, is saghg
glvenligi burosu,
Afete hazirlik
kulGbu

PG 4.5

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Okul idaresi

Tim Zimreler ve
sinif 6gretmenleri,
Ram, is saghgi
glvenligi birosu,
Afete hazirlik
kulibi

AMACG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

PG
NO

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birimler

isbirligi
yapilan
birimler

Hedef
5.1

PG 5.1

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okul idaresi

Tim Zumreler
Sosyal kultpler,
Beden Egitimi
zimresi

PG 5.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

Okul idaresi

Tlim Zimreler
Sosyal kulipler,
Beden Egitimi
zimresi

PG 5.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okul idaresi

Tim Zumreler
Sosyal kultpler,
Beden Egitimi
zimresi




AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

PG
NO

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birimler

isbirligi
yapilan
birimler

Hedef
6.1

PG 6.1

Hizmet i¢i egitim alan y6netici ve 6gretmen %

Okul idaresi,

TUm Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
mudarlGga

PG 6.2

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen %

Okul idaresi,

TUm Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
muduirltgi

PG 6.3

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

Okul idaresi,

Tim Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
muduarlaga

PG 6.4

Yiksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
sayisl

Okul idaresi,

TUm Zamreler,
Ogretmeler,
Temel Egitim
mudirltgi




